ABSTRAK

Analisis Ekonomis Dan Efektivitas Pengelolaan Dana Kapitasi Di Puskesmas
Tahuna Barat. Dibimbing oleh: Frankie J. H. Taroreh, S.E.,M.M dan Ignatia
R. Honandar, S.E.,M.Sc

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui tingkat ekonomis dan efektivitas
pengelolaan dana kapitasi di Puskesmas Tahuna Barat. Dana kapitasi adalah dana
yang diberikan oleh BPJS Kesehatan kepada fasilitas kesehatan, berdasarkan
jumlah peserta yang terdaftar dalam program Jaminan Kesehatan Nasional.

Metode penelitian yang digunakan adalah kuantitatif deskriptif dengan
menggunakan perhitungan matematis menggunakan rumus Value for Money.
Ekonomis dihitung dengan rumus ekonomis yaitu membandingkan antara realisasi
dengan anggaran dan efektivitas diukur dengan rumus efektivitas yaitu realisasi
dengan target yang telah ditetapkan.

Hasil dari penelitian ini menunjukan pengelolaan dana kapitasi pada Puskesmas
Tahuna Barat selalu mengalami peningkatan yang signifikan setiap tahunnya baik
pada aspek ekonomis dan juga efektivitas. Tingkat ekonomis pengelolaan dana
kapitasi tergolong cukup ekonomis hingga ekonomis pada tahun 2022 tergolong
cukup ekonomis dengan capaian 83%, tahun 2023 tergolong ekonomis dengan
capaian 90%, dan tahun 2024 dengan capaian 97% tergolong ekonomis. Dan
efektivitas pengelolaan dana kapitasi pada tahun 2022 tergolong kurang efektif
dengan capaian 75%, tahun 2023 tergolong sangat efektif'dengan capaian 109%,
dan pada tahun 2024 tergolong sangatefektif dengan capaian 101%.

Kesimpulan dari penglitian‘ini menunjukan.bahwa meskipun dana telah dikelola
dengan cukup baik, ‘denganselalumengalami peningkatan yang baik setiap
tahunnya tetapi = masih diperlukan peningkatan dalam hal perencanaan dan
pemanfaatan dana agar anggaran dapat terealisasikan dengan baik, serta target
dapat direalisasikan dengan baik dengan capaian yang lebih konsisten dan terukur,
sehingga pengelolaan dana kapitasi di Puskesmas Tahuna Barat diharapkan dapat
mendukung peningkatan pelayanan kesehatan di wilayah Puskesmas Tahuna
Barat.
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ABSTRACT

Economic Analysis and Effectiveness of Capitation Fund Management at
Tahuna Barat Public Health Center. Supervisors: Frankie J. H. Taroreh, S.E.,
M.M and Ignatia R. Honandar, S.E., M.Sc¢

This study aimed to assess the level of economic efficiency and effectiveness in the
management of capitation funds at Tahuna Barat Public Health Center. Capitation
funds refer to the financial resources provided by BPJS Kesehatan (Indonesia’s
National Health Insurance Agency) to healthcare facilities based on the number of
registered participants in the National Health Insurance program.

This study employed a descriptive quantitative method using mathematical
calculations with the Value for Money approach. Economic efficiency was
measured by comparing the actual realization to the allocated budget, while
effectiveness was assessed by comparing actual outcomes with the predetermined
targets.

The results indicated a consistent annual improvement in both the economic
efficiency and effectiveness of capitation fund management at Tahuna Barat Public
Health Center. The economic efficiency was categorized as moderately economical
in 2022 with an achievement rate of 83%, economical in 2023 with 90%, and also
economical in 2024 with 97%. Regarding the effectiveness, the performance in
2022 was considered less effective with a realization rate of 75%, while in 2023
and 2024 it was highly effective with 109% and 101% respectively.

In conclusion, although capitation fund management at Tahuna Barat Public Health
Center has shown continuous improvement-and has generally been well-managed,
further enhancements are needed in'planning and fund utilization. This will ensure
better budget realization and more consistent, measurable target achievement,
ultimately supporting improved healthcare service delivery in Tahuna Barat area.
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