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ABSTRAK 

 

Pengaruh Penerapan Anggaran Berbasis Kinerja, Kejelasan Sasaran 

Anggaran Terhadap Akuntabilitas Kinerja Pada Badan Pengelolaan 

Keuangan Dan Pendapatan Daerah Kota Tomohon. Dibimbing oleh: Steify M. 

E. W. Sepang, S.E., M.Si., Ak, CA dan Dr. Mc Donald Porajow, S.E., M.Si. 

Anggaran merupakan suatu rencana keuangan yang disusun untuk mencatat dan 

mengatur pendapatan dan pengeluaran selama periode tertentu yang harus 

direncanakan dengan benar agar dapat dipastikan sumber daya keuangan dikelola 

dengan efektif dan efisien untuk mencapai tujuan organisasi. Penerapan anggaran 

berbasis kinerja adalah metode pengelolaan keuangan yang diterapkan organisasi, 

di mana alokasi sumber daya dilakukan untuk berbagai program berdasarkan hasil 

yang diharapkan. Kejelasan sasaran anggaran mengacu pada pemahaman spesifik 

dan terperinci mengenai tujuan atau target pengeluaran dalam sebuah anggaran. 

Akuntabilitas kinerja menjadi suatu unsur penting karena merupakan bentuk 

pertanggungjawaban individu atau suatu organisasi untuk mencapai tujuan, standar, 

harapan yang telah ditetapkan. Tujuan dari penelitian ini untuk mengetahui 

pengaruh penerapan anggaran berbasis kinerja dan kejelasan sasaran anggaran 

terhadap akuntabilitas kinerja pada Badan Pengeolaan Keuangan dan Pendapatan 

Daerah Kota Tomohon. 

Jenis penelitian ini adalah penelitian kuantitatif dengan cara pengumpulan data 

menggunakan data primer yaitu kuesioner (angket). Populasi dalam penelitian ini 

adalah pegawai Badan Pengelolaan Keuangan dan Pendapatan Daerah Kota 

Tomohon yang mengelola keuangan daerah, anggaran pemerintah dan yang 

bertanggung jawab terhadap laporan kinerja. Analisis data yang digunakan adalah 

analisis statistik deskriptif. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa secara parsial penerapan anggaran berbasis 

kinerja tidak berpengaruh terhadapan akuntabilitas kinerja, sedangkan kejelasan 

sasaran anggaran berpengaruh terhadap akuntabilitas kinerja. Serta secara simultan 

penerapan anggaran berbasis kinerja dan kejelasan sasaran anggaran berpengaruh 

terhadap akuntabilitas kinerja. 

Kata kunci : Penerapan Anggaran Berbasis Kinerja, Kejelasan Sasaran 

Anggaran, Akuntabilitas Kinerja 
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accurate. 

ABSTRACT 

 

The Influence of Performance-Based Budget Implementation and Budget 

Target Clarity on the Performance Accountability at the Regional Financial 

and Revenue Management Agency of Tomohon City. Supervised by: Steify 

M.E. W. Sepang, S.E., M.Si., Ak, CA and Dr. Mc Donald Porajow, S.E., M.Si. 

A budget is a financial plan prepared to record and regulate income and 

expenditures over a certain period. It must be planned properly to ensure that 

financial resources are managed effectively and efficiently to achieve the 

organizational goals. Performance-based budget is a financial management method 

applied by organizations, where resource allocation is carried out for various 

programs based on expected results. Budget target clarity refers to a specific and 

detailed understanding of the objectives or expenditure targets in a budget. 

Performance accountability is an important element because it is a form of 

accountability for individuals or organizations to achieve the established goals, 

standards, and expectations. This study aimed to determine the influence of 

performance-based budget implementation and budget target clarity on the 

performance accountability at the Regional Financial and Revenue Management 

Agency of Tomohon City. 

This study was quantitative study using primary data collection method through 

questionnaires. The population in this study were employees of the Regional 

Financial and Revenue Management Agency of Tomohon City who manage the 

regional finances, government budgets, and are responsible for performance 

reports. The data analysis technique used was descriptive statistical analysis. 

The results showed that partially, the implementation of performance-based budget 

did not influence the performance accountability, while the clarity of budget targets 

influenced the performance accountability. Simultaneously, the implementation of 

performance-based budget and the clarity of budget target influenced the 

performance accountability. 
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