ABSTRAK

Analisis Penyusunan Anggaran Pada Organisasi Nirlaba Di Yayasan
Perguruan Tinggi Universitas Katolik De La Salle Manado. Dibimbing oleh:
Steify M. E. W. Sepang, S.E., M.Si., Ak., CA. dan Ignatia R. Honandar, S.E.,
M.Sc.

Anggaran merupakan instrument perencanaan dan pengendalian manajemen yang
berperan penting dalam organisasi sektor publik. Penyusunan anggaran adalah
bagian penting dalam suatu organisasi yang dapat digunakan untuk merencanakan
pengeluaran dan pendapatan untuk mengendalikan, mengkoordinasikan,
mengkomunikasikan, memotivasi dan juga dapat digunakan untuk mengevaluasi
prestasi bawahan. Penyusunan anggaran terdiri atas siklus anggaran dalam
tahapan penyusunan anggaran yang disahkan dengan undang-undang. Organisasi
nirlaba memiliki ciri khusus, yaitu organisasi yang mengutamakan pelayanan jasa
kepada masyarakat tanpa mencari keuntungan. Sehingga, penyusunan anggaran

pada organisasi nirlaba mengarah pada penganggaran sektor publik.

Tujuan penelitian ini untuk mengetahui bagaimana proses penyusunan anggaran
pada organisasi nirlaba di Yayasan Perguruan Tinggi Universitas De La Salle

Manado.

Penelitian dilakukan pada Yayasan Perguruan Tinggi Universitas De La Salle
Manado, dengan cara pengambilan data langsung di Yayasan Perguruan Tinggi
Universitas De La Salle Manado. Metode yang digunakan adalah penelitian
kualitatif dengan pendekatan deskriptif. Jenis dan sumber data yang digunakan
adalah data primer dan data sekunder.

Hasil penelitian yang diperoleh menunjukan penyusunan anggaran di Yayasan
Perguruan Tinggi Universitas Manado telah sesuai dengan Undang-Undang
Nomor 28 Tahun 2004 tentang Perubahan atas Undang-Undang Nomor 16 Tahun
2001 tentang Yayasan serta berpedoman pada prinsip bottom-up dan town-up

dalam mekanisme usulan program dan kegiatan perencanaan.
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ABSTRACT

An Analysis of Budgeting Process at the Foundation of Universitas Katolik De
La Salle Manado (A Non-Profit Organization). Supervised by: Steify M. E. W.
Sepang, S.E., M.Si., Ak., CA. and Ignatia R. Honandar, S.E., M.Sc.

Budget is an instrument of management planning and control that plays an
important role in public sector organizations. Budgeting is an important part in an
organization that can be used to plan the expenses and income to control,
coordinate, communicate, motivate and evaluate the performance of
subordinates. The preparation of the budgeting consists of a budget cycle in the
stages of budget preparation which is ratified by law. Non-profit organizations
have a special characteristic, they provide services to the community without
seeking profit. Thus, budgeting in non-profit organizations leads to the public
sector budgeting.

The purpose of this study was to find out the budgeting process at the
Foundation of Universitas Katolik De La Salle Manado as a non-profit
organization.

The research was conducted at the Foundation of Universitas Katolik De La
Salle Manado, by collecting the data directly at the Foundation of Universitas
Katolik De La Salle Manado. The method used was qualitative research with the
descriptive approach. The type sand sources of data used were primary data and
secondary data.

The result showed that the budgeting process at the Foundation of Universitas
Katolik De La Salle Manado was already in accordance with the Law Number 28
of 2004 concerning Amendments to Law Number 16 of 2001 concerning
Foundations and. The process was also guided by the bottom-up and town-up
principles in the program proposal and planning activities mechanism.
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