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ABSTRACT

Time management is one of several aspects of construction management
needed to ensure project completion time. Time management systems are centered
on whether or not project planning and scheduling is working. Where in planning
and scheduling specific guidelines have been provided to complete project
activities efficiently. This study specifically discusses how the implementation of
construction project time management in the Manado Maternal and Child Health
Center Development project. As for this study includes project scheduling, activity
identification, arrangement of activity sequences, estimated timeframes,
preparation of schedules, examining the possibility of critical path emergence,
corrective action and causes of project delays. Based on the results of the
preparation of the project work schedule, it can be concluded that there are
several work activities that need attention because how many are on the critical

path so that work continues according to the planned schedule.

Keywords: Time Management, Critical Path, Project Schedule



ABSTRAK

Manajemen waktu adalah satu dari beberapa aspek manajemen konstruksi
yang diperlukan untuk memastikan waktu penyelesaian proyek.  Sistem
manajemen waktu berpusat pada berjalan atau tidaknya perencanaan dan
penjadwalan proyek. Dimana dalam perencanaan dan penjadwalan tersebut telah
disediakan pedoman yang spesifik untuk menyelesaikan aktivitas proyek dengan
efisien. Studi ini secara khusus membahas bagaimana pelaksanaan manajmen
waktu proyek konstruksi pada proyek Pembangunan Balai Kesehatan lbu dan
Anak Manado. Adapun pada studi ini meliputi penjadwalan proyek, identifikasi
aktivitas, penyusunan urutan kegiatan, perkiraan kurun waktu, penyusunan
jadwal, memeriksa kemungkinan munculnya jalur kritis, corrective action dan
penyebab keterlambatan proyek. Berdasarkan hasil dari penyusunan jadwal kerja
proyek maka dapat disimpulkan adanya beberapa kegiatan kerja yang perlu
diperhatikan karena berapa pada jalur kritis supaya pekerjaan tetap berjalan sesuai

dengan schedule yang direncanakan.

Kata kunci: Manajemen Waktu, Jalur Kritis, Jadwal Proyek
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BAB |

PENDAHULUAN

1.1  Latar Belakang Masalah

Proyek dapat diartikan sebagai kegiatan yang berlangsung dalam waktu
terbatas yang mengarah pada produk yang kriteria kualitasnya ditentukan dengan
jelas. Semakin maju peradaban manusia, semakin besar dan kompleks proyek
yang dilakukan, dengan menggunakan material, tenaga kerja dan teknologi yang
semakin maju. Proyek biasanya memiliki tenggat waktu, yang berarti proyek
harus selesai sebelum atau tepat waktu. Sehubungan dengan masalah proyek ini,
penyelesaian proyek yang berhasil dan tepat waktu merupakan tujuan penting baik
bagi klien proyek maupun kontraktor.

Dengan pesatnya perkembangan industri konstruksi, tingkat kesulitan
dalam pengelolaan dan pelaksanaan proyek juga semakin meningkat. Semakin
tinggi tingkat kesulitannya, semakin lama waktu penyelesaian proyek tersebut.
Masalah ini dapat diatasi dengan jasa manajemen konstruksi yang berperan
sebagai alat yang mengendalikan seluruh proses proyek untuk mencapai hasil

yang optimal dari segi waktu, biaya dan kualitas (triple limit).

Pemilihan metode pelaksanaan dan waktu yang tepat sangat berpengaruh
terhadap keberhasilan pelaksanaan pembangunan proyek. Faktor yang
mempengaruhi keberhasilan pembangunan proyek adalah kecepatan waktu
pelaksanaan, ketepatan pencapaian kualitas (mutu) dan pengendalian biaya
pelaksanaan. Dengan memperhatikan ketiga faktor tersebut maka akan tercapai
hasil yang maksimal dalam pelaksanaan proyek. Sebagian besar proyek
pengembangan dibagi menjadi beberapa tugas khusus, masing-masing dengan
tujuan dan jadwal pelaksanaannya sendiri. Setiap aktivitas memiliki batas
awal dan tujuan spesifik atau klasifikasi tugas yang lebih spesifik. Keberhasilan
perencanaan proyek ditentukan oleh adanya rencana kerja yang jelas sebelum
dimulainya proyek konstruksi. Rencana kerja mengacu pada waktu yang
terperinci dari setiap bagian pekerjaan, dimulai dengan bagian pekerjaan

pendahuluan dan diakhiri dengan pekerjaan akhir.



1.2 Perumusan Masalah

Dari uraian latar belakang penelitian penulis mengamati serta merumuskan

perlu ditentukan pola sistem kerja yang efektif dan efisien yaitu:

1. Bagaimana perbedaan perencanaan waktu pekerjaan dengan menggunakan

program Microsoft Project?

2. Bagaimana perbedaan pelaksanaan waktu pekerjaan dengan menggunakan

program Microsoft Project pada Proyek?
1.3 Tujuan Tugas Akhir

Penelitian tugas akhir ini bertujuan untuk:

1.

Mengetahui  perbedaan perencanaan pekerjaan pada proyek
pembangunan Balai Kesehatan lbu dan Anak (BKIA) Manado dengan
menggunakan program Microsoft Project 2019.

Mengetahui pekerjaan-pekerjaan apasaja yang berada pada jalur kritis

sehingga pekerjaan bisa dikendalikan dengan baik.

1.4 Batasan Masalah

Pada penelitian ini terdapat beberapa Batasan masalah sebagai berikut :

1.

Membahas perencanaan suatu jadwal dengan pengendalian waktu kerja
aktual pada proyek pembangunan BKIA Manado dengan
menggunakan aplikasi Microsoft Project 20109.

Durasi atau waktu setiap kegiatan dalam perhitungan normal, diperoleh
berdasarkan data yang ada pada proyek.

Penelitian ini hanya dilakukan pada proyek BKIA Manado, pada
pekerjaan struktur beton lantai 3 dan lantai 4.

Pekerjaan hanya dilakukan pada pekerjaan cor kolom, balok, plat lantai
dan tangga serta pemasagan besi penulangan dan bekisting.

Penelitian ini dilakukan dengan menggunakan metode kualitatif.

1.5 Manfaat Penelitian

Manfaat yang dapat diambil dari penelitian ini yaitu:



1. Agar dapat bermanfaat sebagai referensi untuk penelitian selanjutnya
2. Agar dapat bermanfaat bagi para pembaca dengan perkembangan ilmu
pengetahuan tentang pengendalian waktu dengan menggunakan aplikasi

Microsoft Project sehingga dapat menambah wawasan dari penelitian ini.

1.6 Sistematika Penulisan

Penulisan laporan penellitian tugas akhir ini terdiri dari 5 bab, yaitu Bab |
Pendahuluan, Bab Il Landasan Teori, Bab Il Metedologi Penelitian, Bab IV
Pengolahan Data dan Pembahasan, serta Bab V Kesimpulan dan Saran.

BAB | PENDAHULUAN

Pada bab ini berisi latar belakang masalah, perumusan masalah, tujuan
tugas akhir, manfaat tugas akhir, Batasan dan asumsi masalah serta

sistematika penulisan.
BAB Il LANDASAN TEORI

Dalam bab ini berisi teori-teori atau materi-materi yang digunakan sebagai

acuan untuk menunjang penelitian ini.
BAB IIl METEDOLOGI PENELITIAN

Pada bab ini bersi tentang lokasi dari penelitian yang akan diadakan,
tahapan dari penelitian yang dilakukan dan bagan alir penelitian.

BAB IV PENGOLAHAN DATA DAN PEMBAHASAN

Bab ini berisi tentang data-data yang telah didapat dari penelitian yang

dilakukan kemudian dievaluasi sebagai pembahasan masalah.
BAB V PENUTUP

Bab ini berisi kesimpulan dan saran dari penulis yang telah diuraikan dari
seluruh hasil penelitian yang telah dilakukan.
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