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ABSTRAK 

Juliane Helly Tambun. Analisis Pengaruh Promosi Jabatan, Kompensasi, dan 

Disiplin Kerja Terhadap Kinerja Karyawan di PT. Tunas Dwipa Matra 

Manado. Pembimbing : Christoforus Adrie Pieter Koleangan, S.E., M.M., 

CSCA., CRA. dan Rafael H. Y. Sengkey, S.S., M.P.d. 

Kinerja karyawan merupakan sebuah pencapaian yang telah dihasilkan Ketika 

seseorang menjalankan tugas dan tanggung jawabnya di tempat kerja. Tujuan dari 

melaksanakan penelitian ini adalah untuk menganalisis dan juga mengetahui 

pengaruh dari variabel yang diteliti yaitu Promosi Jabatan, Kompensasi dan 

Disiplin Kerja terhadap Kinerja Karyawan di PT. Tunas Dwipa Matra Manado. 

Peneliti menggunakan jenis penelitian yaitu metode penelitian Kuantitatif dengan 

memakai data dari hasil kuesioner yang telah disebarkan oleh peneliti pada seluruh 

karyawan PT. Tunas Dwipa Matra Manado, pengolahan hasil data kuesioner 

menggunakan sistem IBM SPSS 24 dan menggunakan metode analisis regresi 

linear berganda sebagai alat analisis data. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa Promosi Jabatan secara parsial berpengaruh 

signifikan terhadap Kinerja Karyawan, Kompensasi secara parsial berpengaruh 

secara signifikan terhadap Kinerja Karyawan, Disiplin kerja tidak berpengaruh 

secara signifikan terhadap Kinerja Karyawan, dan secara simultan Promosi Jabatan, 

Kompensasi, dan Disiplin Kerja berpengaruh signifikan terhadap Kinerja 

Karyawan. Sementara dilihat dari hasil koefisien determinasi diketahui bahwa 

kemampuan dari variabel independen dalam menjelaskan variabel dependen yaitu 

sebanyak 63,40% sedangkan sisanya yaitu sebanyak 36,60% dipengaruhi oleh 

faktor atau variabel lain yang tidak diteliti. 

 

Kata Kunci : Promosi Jabatan; Kompensasi; Disiplin Kerja; Kinerja Karyawan. 

  



vi 
 

ABSTRACT 

Juliane Helly Tambun. Analysis of the Effect of Position Promotion, 

Compensation, and Work Discipline on Employee Performance at PT. Tunas 

Dwipa Matra Manado. Supervisor : Christoforus Adrie Pieter Koleangan, 

S.E., M.M., CSCA., CRA. and Rafael H. Y. Sengkey, S.S., M.P.d. 

Employee performance is an achievement that has been produced when someone 

carries out their duties and responsibilities at work. The purpose of carrying out this 

research is to analyze and also determine the effect of the variables studied, namely 

Promotion, Compensation and Work Discipline on Employee Performance at PT. 

Tunas Dwipa Matra Manado. The researcher used this type of research, namely the 

quantitative research method by using data from the results of a questionnaire that 

had been distributed by researchers to all employees of PT. Tunas Dwipa Matra 

Manado, processing the results of the questionnaire data using the IBM SPSS 24 

system and using the multiple linear regression analysis method as a data analysis 

tool. 

The results of the study show that Job Promotion partially has a significant effect 

on Employee Performance, Compensation partially has a significant effect on 

Employee Performance, Work discipline has no significant effect on Employee 

Performance, and simultaneously Promotion, Compensation, and Work Discipline 

have a significant effect on Employee Performance. Meanwhile, seen from the 

results of the coefficient of determination, it is known that the ability of the 

independent variable in explaining the dependent variable is 63.40% while the 

remaining 36.60% is influenced by other factors or variables not examined. 

 

Keywords: Position Promotion; Compensation; Work Discipline; Employee 

performance. 
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