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ABSTRAK 

Felia Anggi Wongkar. Pengaruh Lingkungan Kerja, Pengawasan, Dan Promosi 

Jabatan Terhadap Motivasi Pegawai Di PT. PLN UP3 Manado. Pembimbing: 

Johannes Aldrin Timbuleng, S.I.P., M.PUB.ADMIN. Dan Patricia G. J. Petrus, 

M.M. 

Tujuan dari penelitian yaitu untuk mengetahui pengaruhvariabel bebas Lingkungan 

Kerja, Pengawasan, Dan Promosi Jabatan secara parsial atau simultas terhadap 

variabel terikat Motivasi Pegawai Di PT. PLN UP3 Manado. Metode penelitian yang 

digunakan adalah kuantitatif. Teknik dari pengambilan sampel yang digunakan 

adalah sampel Cluster Sampling (Area Sampling) sehingga dari seluruh populasi 

yang ada, peneliti hanya membatasi dengan menggunakan 64 responden. Analisis 

data menggunakan uji validitas, uji reliabilitas, uji asumsi klasik, analisis regresi 

linear berganda, uji koefisien determinan, uji F, dan uji t. Hasil penelitian ini adalah 

secara parsial Lingkungan Kerja tidak tidak berpengaruh signifikan terhadap Motivasi 

Pegawai, Pengawasan berpengaruh signifikan terhadap Motivasi Pegawai, Promosi 

Jabatan berpengaruh signifikan terhadap Motivasi Pegawai. Dan secara simultan 

Lingkungan Kerja, Pengawasan, Dan Promosi Jabatan berpengaruh signifikan 

terhadap Motivasi Pegawai. Sementara hasil dari koefisien determinasi diperoleh 

kemampuan variabel bebas dalam menjelaskan variabel terikat sebesar 51.60% dan 

sisanya 48.40% dipengaruhi oleh variabel yang tidak diteliti. 

Kata Kunci: Lingkungan Kerja; Pengawasan; Promosi Jabatan; Motivasi Pegawai 

 

 

 

 



vi 
 

ABSTRACT 

Felia Anggi Wongkar. The Effect of Work Environment, Supervision, and 

Promotion on employee motivation of PT. PLN UP3 Manado. Advisor: Johannes 

Aldrin Timbuleng, S.I.P., M.PUB.ADMIN. And Patricia G. J. Petrus, M.M. 

The purpose of the study was to determine the effect of the independent variables on 

work environment, supervision, and promotion partially and simultaneous on the 

dependent variable on employee motivation of PT. PLN UP3 Manado. The research 

method used is quantitative. The sampling technique used is Cluster Sampling (Area 

Sampling) so that from the entire population the researcher uses 64 respondents. Data 

analysis used validity test, reliability test, classical assumption test, multiple linear 

regression analysis, determinant coefficient test, F test, and t test. The results of this 

study are partially the work environment does not have a significant effect on 

employee motivation, supervision has a significant effect on employee motivation, 

job promotion has a significant effect on employee motivation. And simultaneous the 

work environment, supervision, and promotion have a significant effect on employee 

motivation. While the results of the coefficient of determination obtained the ability 

of the independent variable in explaining the dependent variable of 51% and the 

remaining 48% is influenced by variables not examined. 

 

Keywords: Work environment; Supervision; Position Promotion; Employee 

Motivation. 
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