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ABSTRAK

Analisis Kinerja Anggaran Dan Realisasi Pendapatan dan Belanja Daerah
Pada Pemerintah Kota Manado Sebelum dan Selama Pandemi Covid-19.
Dibimbing oleh: Franki M. Paath, S.E., Ak., M.M., C.A dan Margie Ch. Poluan,
S.E., MSA.

Di tengah pandemi Covid-19 analisis kinerja anggaran dan realisasi pendapatan
dan belanja daerah sangat penting untuk menilai transparansi dan akuntabilitas
pemerintah daerah terlebih pada pemerintah Kota Manado dalam memanfaatkan
anggaran keuangan daerah, agar dapat menunjukkan kemampuan pemerintah
daerah dalam membelanjakan dan merealisasikan Anggaran Pendapatan dan
Belanja Daerah (APBD) dengan baik atau tidak.

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis kinerja anggaran dan realisasi
pendapatan dan belanja daerah pada pemerintah Kota Manado sebelum dan selama
pandemi Covid-19. Teknik analisis data yang digunakan dalam penelitian ini ialah
deskriptif kuantitatif berdasarkan analisis varians pendapatan, pertumbuhan
pendapatan, derajat desentralisasi, kemandirian keuangan daerah, rasio efektivitas
pendapatan asli daerah, varians belanja selisih, pertumbuhan belanja, belanja

operasi, belanja modal dan efisiensi belanja.

Hasil dari penelitian ini menunjukan kinerja anggaran dan realisasi pendapatan dan
belanja daerah selama pandemi Covid-19 berlangsung di Kota Manado yaitu tahun
2020 dan tahun 2021 yang mengalami cukup banyak penurunan dari tahun
sebelum datangnya Covid-19 di Kota Manado yaitu tahun 2019, dilihat dari
kriteria kemampuan analisis kinerja anggaran dan realisasi pendapatan dan belanja

daerah.

Kata Kunci: Kinerja, Realisasi, Anggaran Pendapatan dan Belanja Daerah,
Covid-19



ABSTRACT

An Analysis of the Budget Performance and the Realization of Regional Revenue
and Expenditures at Manado City Government Before and During the Covid-19
Pandemic. Supervised by: Franki M. Paath, S.E., Ak., M.M., C.A and Margie Ch.
Poluan, S.E., MSA.

In the midst of the Covid-19 pandemic, budget performance analysis and the
realization of regional revenues and expenditures are very important to assess the
transparency and accountability of the regional government, especially the
Manado City government in utilizing the regional financial budget in order to
demonstrate the ability of the regional government to spend and realize the
Regional Revenue and Expenditure Budget (APBD).

This study aimed to analyze the budget performance and the realization of regional
revenues and expenditures at the Manado City government before and during the
Covid-19 pandemic. The data analysis technique used in this study was the
descriptive guantitative based on analysis of income variance, income growth,
degree of decentralization, regional financial independence, effectiveness ratio of
regional original income, variance of expenditure difference, expenditure growth,

operating expenditure, capital expenditure and expenditure efficiency.

The results of this study showed that the budget performance and the realization
of regional revenues and expenditures during the Covid-19 pandemic in Manado
City, namely in 2020 and 2021 experienced quite a decrease from the year before
the arrival of Covid-19 in Manado City, 2019, viewed from the criteria ability to
analyze the budget performance and the realization of regional revenues and

expenditures.

Keywords: Performance, Realization, Regional Revenue and Expenditure
Budget, Covid-19
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