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ABSTRAK 

 

PENGARUH PENGHARGAAN, HUKUMAN, DAN GAYA 

KEPEMIMPINAN TRANSFORMASIONAL TERHADAP DISIPLIN 

KERJA KARYAWAN KOPERASI SIMPAN PINJAM DANA MAPAN 

 

JESSICA INTAN PUTRI LILE [18042044] 

Dibimbing oleh: 

Christoforus Adrie Pieter Koleangan, S.E., M.M. CSRA, CRA  

dan Merry Jeanned’arc Korompis, S.E., M.M. 

Disiplin kerja merupakan salah satu unsur yang dibutuhkan perusahaan 

untuk mencapai tujuan yang telah ditetapkan. Terdapat faktor-faktor yang 

mempengaruhi disiplin kerja karyawan, antara lain penghargaan, hukuman dan 

gaya kepemimpinan transformasional. Tujuan dilakukannya penelitian ini adalah 

untuk mengetahui seberapa besar pengaruh penghargaan, hukuman dan gaya 

kepemimpinan transformasional terhadap disiplin kerja karyawan Koperasi 

Simpan Pinjam Dana Mapan. Jenis penelitian ini adalah penelitian deskriptif 

kuantitatif, dimana peneliti dapat mendeskripsikan hasil penelitian ini berdasarkan 

data yang didapatkan dari penyebaran kuesioner kepada seluruh karyawan sebagai 

populasi. Analisis data yang dilakukan antara lain; uji validitas dan reliabilitas, uji 

normalitas, uji multikolinearitas, uji heterokedastisitas, analisis regresi linear 

berganda, uji T, uji F, uji R, dan uji R square dengan bantuan program SPSS 24. 

Hasil penelitian ini menyatakan bahwa secara parsial penghargaan dan hukuman 

tidak memiliki pengaruh terhadap disiplin kerja karyawan. Secara parsial gaya 

kepemimpinan transformasional memiliki pengaruh terhadap disiplin kerja 

karyawan. Dan secara simultan penghargaan, hukuman dan gaya kepemimpinan 

transformasional memiliki pengaruh terhadap disiplin kerja karyawan Koperasi 

Simpan Pinjam Dana Mapan.  

Kata Kunci: Disiplin Kerja, Penghargaan, Hukuman, Gaya Kepemimpinan 

Transformasional 
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ABSTRACT 

 

THE EFFECT OF REWARD, PUNISHMENT, AND 

TRANSFORMATIONAL LEADERSHIP ON EMPLOYEE WORK 

DISCIPLINE KOPERASI SIMPAN PINJAM DANA MAPAN 

 

 

JESSICA INTAN PUTRI LILE [18042044] 

Guided by: 

Koleangan Christoforus Adrie Pieter, S.E., M.M. CSRA, CRA  

and Korompis Merry Jeanned’arc, S.E., M.M. 

 

Work discipline is one of the elements needed by the company to achieve 

the goals that have been set. There are factors that influence employee work 

discipline, including rewards, punishments and transformational leadership 

styles. The purpose of this study was to determine how much influence rewards, 

punishments and transformational leadership styles have on the employees work 

discipline of Koperasi Simpan Pinjam Dana Mapan. This type of research is 

descriptive quantitative research, where researchers can describe the results of 

this study based on data obtained from distributing questionnaires to all 

employees who were sampled. Data analysis carried out, among others; validity 

and reliability test, normality test, multicollinearity test, heteroscedasticity test, 

multiple linear regression analysis, T test, F test, R test, and R square test with the 

help of SPSS 24 program. Partially, transformational leadership style has an 

influence on employee work discipline but rewards and punishments is not. 

Simultaneously, rewards, punishments and transformational leadership styles 

have an influence on employee work discipline of Koperasi Simpan Pinjam Dana 

Mapan.  

 

Keywords: Work Discipline, Rewards, Punishments, Transformational Leadership 
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