
ANALISIS KINERJA BADAN USAHA MILIK DESA DALAM 

PENGELOLAAN ANGGARAN DANA DESA  

(Studi Kasus pada BUMDes Caritas Desa Kokoleh Dua Kecamatan 

Likupang Selatan) 

 

SKRIPSI 

 

Diajukan Sebagai Salah Satu Persyaratan 

Untuk Memperoleh Gelar Sarjana Akuntansi 

 

CHEREN SINSIN MUMU 

18041054 

 

 

 

PROGRAM STUDI AKUNTANSI 

FAKULTAS EKONOMI 

UNIVERSITAS KATOLIK DE LA SALLE MANADO 

2022 



i 

 



ii 

 



iii 

 



iv 

ABSTRAK 

 

Analisis Kinerja Badan Usaha Milik Desa dalam Pengelolaan Anggaran 

Dana Desa (Studi Kasus pada BUMDes Caritas Desa Kokoleh Dua 

Kecamatan Likupang Selatan). Dibimbing oleh: Franki M. Paath, S.E., Ak., 

M.M., C.A dan Mc Donald Porajow, S.E., M.Si. 

 

Badan Usaha Milik Desa  (BUMDes) merupakan lembaga usaha desa yang 

dikelola oleh pemerintah desa dan masyarakat dalam upaya memperkuat 

perekonomian desa dan membangun kerekatan sosial masyarakat yang dibentuk 

berdasarkan kebutuhan dan potensi desa. Kinerja BUMDes dapat dilihat dari 

kemampuan pengurus untuk pengelolaan anggaran. Pengelolaan anggaran 

membutuhkan pertanggungjawaban yang jelas dan transparan atas setiap 

penggunaan anggaran yang dikelola. Keberadaan BUMDes Kokoleh Dua 

diharapkan mampu mengelola anggaran dengan sebaik-baiknya sehingga dapat  

menghasilkan pendapatan yang besar untuk meningkatkan kesejahteraan 

masyarakat dan perekonomian desa. 
 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis kinerja Badan Usaha Milik Desa 

(BUMDes) dalam pengelolaan anggaran dana desa pada Desa Kokoleh Dua 

Kecamatan Likupang Selatan. Jenis penelitian ini adalah penelitian kualitatif  

dengan pendekatan case study (studi kasus) dan bersifat deskriptif. Teknik 

pengumpulan data menggunakan wawancara dan dokumentasi. 

 

Hasil dari penelitian ini menunjukan bahwa pengelolaan BUMDes Caritas belum 

sepenuhnya menjalankan prinsip pengelolaan yang baik, dikarenakan ada 

beberapa prinsip yang masih kurang baik diantaranya kurangnya kooperatif (kerja 

sama) dan sustainabel (keberlanjutan) sehingga pengelolaan BUMDes Caritas 

masih kurang baik dan sulit untuk berkembang. Kinerja BUMDes dalam 

pengelolaan anggaran dana desa masih kurang baik. Karena anggaran yang 

dikelola belum maksimal, dilihat dari laporan laba rugi BUMDes Caritas 

mengalami kerugian yang cukup besar dan laporan keuangan yang dibuat masih 

salah dan kurang jelas. Dalam pengelolaan BUMDes Caritas terdapat hambatan-

hambatan yang dihadapi yaitu kurangnya tanggung jawab dari pengurus BUMDes 

yang tidak datang bekerja dan keadaan lingkungan saat pandemi Covid-19. 

 

Kata Kunci: Kinerja, Badan Usaha Milik Desa, Pengelolaan, Anggaran Dana 

Desa. 

 

 



v 

ABSTRACT 

 

A Performance Analysis of The Village-Business Entity in Village Fund 

Budget Management (A Case Study on Village-Business Entity of Caritas, 

Kokoleh Village, South Likupang District). Supervised by: Franki M. Paath, 

S.E., Ak., M.M., C.A and Mc Donald Porajow, S.E., M.Si. 

 

The Village-Business Entity (BUMDes) are village business institutions managed 

by the village government and the community to strengthen the village economy 

and build community social cohesion based on the needs and potential of the 

village. The performance of BUMDes can be seen from the ability of the 

management to manage the budget. Budget management requires clear and 

transparent accountability for each use of the managed budget. The existence of 

Village-Business Entity Kokoleh Dua is expected to be able to manage the budget 

as well as possible so that it can generate significant revenues to improve the 

welfare of the community and the village economy. 

 

This study aims to analyze the performance of the Village-Business Entity 

(BUMDes) in managing village fund budgets in Kokoleh Dua Village, South 

Likupang District. This type of research is qualitative with a case study approach 

(case study) and descriptive. Data collection techniques using interviews and 

documentation. 

 

This study's results indicate that Village-Business Entity Caritas's management 

has not fully implemented the principles of good management because several 

principles are still not good and difficult to develop. They lack cooperation and 

sustainability. The performance of the Village-Business Entity in managing 

village fund budgets is still not good. Because the managed budget has not been 

maximized, the profit and loss report shows Village-Business Entity Caritas has 

suffered a considerable loss, and the financial statements made are still wrong and 

unclear. In managing Village-Business Entity Caritas, there are obstacles faced, 

namely the lack of responsibility from Village-Business Entity administrators 

who do not come to work and environmental conditions during the Covid-19 

pandemic. 

 

Keywords: Performance, Village-Business Entity, Management, Village Fund 

Budget 
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