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ABSTRAK 

Pengaruh Perencanaan, Pelaksanaan, dan Penatausahaan Terhadap 

Pertanggungjawaban Keuangan Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) di 

Kecamatan Likupang Timur. Dibimbing oleh: Octavianus M. T. Muaja., S.E., 

M.M. dan Adventinus K. Lambut, S.E., MSA,Ak., CA. 

Badan Usaha Milik Desa adalah badan usaha dengan modal diberikan oleh desa 

untuk dikelola demi membantu kesejahteraan masyarakat dan desa itu. Likupang 

Timur merupakan salah satu kecamatan di Kabupaten Minahasa Utara memiliki 

18 desa, 14 desa yang ada di daratan dan 4 desa berada di kepulauan. 

Penelitian ini menggunakan angket. Populasi dalam penelitian ini adalah Kepala 

Desa, Ketua BUMDes, Bendahara BUMDes yang ada di 10 desa dengan jumlah 

30 orang. Dalam penelitian ini, teknik pengambilan sampling yang digunakan 

adalah Non Probability Sampling yaitu Purposive Sampling. Kuesioner ini 

menggunakan uji validitas dan uji reliabilitas, Uji asumsi klasik yaitu uji 

normalitas, uji multikolinearitas, uji heteroskedastisitas, dan uji linearitas, serta 

Analisis data yaitu analisis linear berganda. 

Hasil penelitian ini dari analisis regresi linear berganda dan uji secara parsial (uji 

t) menunjukkan bahwa perencanaan berpengaruh positif dan signifikan terhadap 

pertanggungjawaban keuangan BUMDes di Kecamatan Likupang Timur. 

Sedangkan pelaksanaan dan penatausahaan berpengaruh positif dan tidak 

signifikan terhadap pertanggungjawaban keuangan BUMDes di Kecamatan 

Likupang Timur. Dilakukan uji simultan (uji f) dengan hasil penelitian 

perencanaan, pelaksanaan, dan penatausahaan berpengaruh signifikan terhadap 

pertanggungjawaban keuangan BUMDes di Kecamatan Likupang Timur. 

 

Kata Kunci: Perencanaan, Pelaksanaan, Penatausahaan, Pertanggungjawaban 

Keuangan Badan Usaha Milik Desa. 
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ABSTRACT 

 

Effects of Planning, Implementing, and Managing on Financial 

Accountability of Village-owned Enterprises (VOE) at East Likupang 

District. Advised by: Octavianus M. T. Muaja., S.E., M.M. and Adventinus K. Lambut, 

S.E., MSA., Ak., CA. 

Village-owned enterprises are enterprises with capital provision from the village to be 

managed for the community and the village wellness. East Likupang is one of the 

Districts in North Minahasa Regency, with 18 villages; 14 villages in the plains and 4 

villages in an islet. 

This research uses questionnaires. The population in this research are Village Heads, 

Heads of VOE, Treasurers of VOE from 10 villages as many as 30 people. In this 

research, the sampling technique used is Non Probability Sampling which is the 

Purposive Sampling. The questionnaires have been tested for the validity and 

reliability, Classical assumption test which is normality test, multi-collinearity test, 

heteroscedasticity test, and linearity test, 

with data analysis of multiple linear analysis.  

The analysis result of this research from multiple linear regression and partial test (t 

test) showed that planning has a positive effect and significant on financial 

accountability of VOE at East Likupang District. While implementing and managing 

has positive effect and non-significant on financial accountability of VOE at East 

Likupang District. Simultaneous test (f test) is conducted with the research results of 

planning, implementing, and managing have significant effect on financial 

accountability at East Likupang District. 

Keywords: Planning, Implementing, Managing, Financial Accountability of 

Village-Owned Enterprises.  



vi 

 

KATA PENGANTAR 

 

Puji syukur tentunya penulis panjatkan kepada Tuhan Yesus Kristus yang 

selalu menyertai dan memberkati kehidupan penulis dengan berkat tuntunan cinta 

kasih-Nya yang sangat luar biasa, sehingga penulis dapat menyelesaikan Skripsi 

dengan judul “Pengaruh Perencanaan, Pelaksanaan, dan Penatausahaan terhadap 

Pertanggungjawaban Keuangan Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) di 

Kecamatan Likupang Timur”. 

Dalam proses pembuatan Skripsi ini, penulis mengucapkan banyak terima 

kasih kepada mereka yang telah membimbing, memotivasi, dan mendoakan 

penulis untuk menyelesaikan Skripsi ini. Dengan penuh rasa hormat dan rasa 

syukur, penulis ingin menyampaikan kepada : 

1. Tuhan Yesus Kristus yang selalu menjaga, memberkati dan selalu 

memberikan kekuatan bagi penulis untuk melewati setiap proses yang 

ada. 

2. Oma, mama, papa, serta keluarga besar yang selalu mendoakan, 

menguatkan penulis untuk tetap maju dan menyelesaikan skripsi ini. 

3. Bapak Prof. Dr. Johanis Ohoitimur selaku Rektor Universitas Katolik 

De La Salle Manado. 

4. Bapak Octavianus M. T. Muaja, S.E., MM., selaku Dekan Fakultas 

Ekonomi Universitas Katolik De La Salle Manado dan Dosen 

Pembimbing Skripsi I serta Dosen Penguji I yang telah membantu dan 

membimbing dalam setiap proses pembuatan Skripsi. 

5. Ibu Ignatia R. Honandar S.E., MSc., selaku Ketua Program Studi 

Akuntansi Universitas Katolik De La Salle Manado dan Dosen. 



vii 

 

Pembimbing Akademik yang banyak membantu penulis selama kuliah 

dan Skripsi dengan rendah hati dan tulus. 

6. Bapak Adventinus K. Lambut, S.E., MSA,Ak., CA selaku Dosen 

Pembimbing Skripsi II yang telah membimbing penyusunan Skripsi. 

7. Bapak Franki M. Paath., S.E., M.M., A.k., CA selaku Dosen 

Pembimbing II yang mendukung penulis dalam skripsi. 

8. Ibu Anastasya C. I. Kakauhe, S.E., Ak., M.Ak selaku Dosen Penguji 

III yang membantu penulis. 

9. Pemerintah Kecamatan Likupang Timur yang telah mengizinkan 

peneliti untuk melakukan penelitian.Kepala desa, Ketua BUMDes, dan 

Bendahara BUMDes yang ada di sepuluh desa di Kecamatan Likupang 

Timur yang telah bersedia memberikan waktu dan membantu peneliti 

dalam proses penelitian untuk Skripsi. 

10. Keke, vania, glen, lucia, christin, elsa, lusy yang sudah membantu 

penulis dalam proses penyusunan skripsi. 

11. Teman-teman dan orang-orang terdekat dari penulis, bahkan seluruh 

pihak yang tidak dapat disebutkan satu persatu. 

Penulis berharap semoga Skripsi ini bermanfaat dan dapat membantu 

para pembaca untuk memberikan tambahan wawasan dan pengetahuan. Skripsi ini 

masih banyak kekurangan, oleh sebab itu penulis memohon maaf untuk kesalahan 

dalam Skripsi ini. Tuhan Yesus memberkati dan membalas berkat. 

Manado, 20  Agustus 2021 

 

 

Ezra Valen Given Aprisilia 



viii 

 

DAFTAR ISI 

   

 
LEMBAR PENGESAHAN ........................................................................................................ i 
LEMBAR PERSETUJUAN ...................................................................................................... ii 
ABSTRAK ................................................................................................................................ iv 
ABSTRACT ............................................................................................................................... v 
KATA PENGANTAR .............................................................................................................. vi 

DAFTAR ISI .......................................................................................................................... viii 
DAFTAR TABEL ...................................................................................................................... x 
DAFTAR GAMBAR ............................................................................................................... xii 
BAB I ....................................................................................... Error! Bookmark not defined. 
PENDAHULUAN ................................................................... Error! Bookmark not defined. 

1.1 Latar Belakang .......................................................... Error! Bookmark not defined. 
1.2 Rumusan Masalah ..................................................... Error! Bookmark not defined. 

1.3 Tujuan Penelitian....................................................... Error! Bookmark not defined. 
1.4 Manfaat Penelitian : .................................................. Error! Bookmark not defined. 
1.5 Sistematika Penulisan ..................................................... Error! Bookmark not defined. 

BAB II ...................................................................................... Error! Bookmark not defined. 

KERANGKA TEORITIS ........................................................ Error! Bookmark not defined. 
2.1 Penelitian Terdahulu ................................................. Error! Bookmark not defined. 

2.2 Landasan Teori .......................................................... Error! Bookmark not defined. 
2.2. 1 Akuntansi Pemerintahan .................................... Error! Bookmark not defined. 
2.2.2 Dana Desa .......................................................... Error! Bookmark not defined. 

2.2.3 Perencanaan ....................................................... Error! Bookmark not defined. 
2.2.4 Pelaksanaan ........................................................ Error! Bookmark not defined. 

2.2.5 Penatausahaan .................................................... Error! Bookmark not defined. 

2.2.6 Pertanggungjawaban .......................................... Error! Bookmark not defined. 

2.3 Kerangka Penelitian .................................................. Error! Bookmark not defined. 
2.4 Pengembangan Hipotesis .......................................... Error! Bookmark not defined. 

2.4.1 Pengaruh Perencanaan terhadap Pertanggungjawaban Keuangan BUMDES

 Error! Bookmark not defined. 
2.4.2 Pengaruh Pelaksanaan terhadap Pertanggungjawaban Keuangan BUMDES

 Error! Bookmark not defined. 
2.4.3  Pengaruh  Penatausahaan  terhadap  pertanggungjawaban  Keuangan BUMDES

 ........................................................................................... Error! Bookmark not defined. 
2.4.4  Pengaruh  Perencanaan,  Pelaksanaan,  dan  Penatausahaan  terhadap 

Pertanggungjawaban Keuangan BUMDES ...................... Error! Bookmark not defined. 
BAB III .................................................................................... Error! Bookmark not defined. 
DESAIN PENELITIAN........................................................... Error! Bookmark not defined. 

3.1 Populasi dan Sampel ................................................. Error! Bookmark not defined. 
3.2 Teknik Pengumpulan data ......................................... Error! Bookmark not defined. 

3.2.1 Waktu dan Tempat Penelitian ............................ Error! Bookmark not defined. 
3.2.2 Jenis Penelitian dan Sumber Data ............................ Error! Bookmark not defined. 

3.2.3 Metode Pengumpulan Data ................................ Error! Bookmark not defined. 
3.3 Definisi Operasional Variabel Penelitian dan Pengukuran ...... Error! Bookmark not 

defined. 



ix 

 

3.3.1 Variabel Perencanaan (X1) ................................ Error! Bookmark not defined. 

3.3.2 Variabel Pelaksanaan (X2) ........................................ Error! Bookmark not defined. 
3.3.3 Variabel Penatausahaan (X3) .................................... Error! Bookmark not defined. 

3.3.4 Pertanggungjawaban Keuangan Badan Usaha Milik Desa (Y) ..................Error! 

Bookmark not defined. 
3.5 Teknik Analisis Data ................................................. Error! Bookmark not defined. 

3.5.1 Uji Validitas ....................................................... Error! Bookmark not defined. 
3.5.2 Uji Reliabilitas.......................................................... Error! Bookmark not defined. 
3.5.3 Uji Asumsi Klasik .............................................. Error! Bookmark not defined. 
3.5.4 Analisis Regresi Linear Berganda ..................... Error! Bookmark not defined. 

3.5.5 Uji Hipotesis ............................................................. Error! Bookmark not defined. 
BAB IV .................................................................................... Error! Bookmark not defined. 
HASIL DAN PEMBAHASAN................................................ Error! Bookmark not defined. 

4.1 Deskripsi Objek Penelitian ........................................ Error! Bookmark not defined. 
4.1.1 Lokasi Penelitian ................................................ Error! Bookmark not defined. 

4.1.2 Data Penelitian ................................................... Error! Bookmark not defined. 
4.2 Karakteristik Responden ........................................... Error! Bookmark not defined. 

4.3 Hasil Analisis Data .................................................... Error! Bookmark not defined. 
4.3.1 Uji Validitas ....................................................... Error! Bookmark not defined. 

4.3.2 Uji Reliabilitas ................................................... Error! Bookmark not defined. 
4.3.3 Uji Asumsi Klasik .............................................. Error! Bookmark not defined. 

4.3.4 Analisis Regresi Linear Berganda ..................... Error! Bookmark not defined. 
4.3.5 Pengujian Hipotesis ........................................... Error! Bookmark not defined. 
4.3.6 Uji Koefisien Korelasi (r) dan Uji Koefisien Determinasi (KD) ................Error! 

Bookmark not defined. 
4.4 Pembahasan ............................................................... Error! Bookmark not defined. 

4.4.1 Pengaruh Perencanaan terhadap Pertanggungjawaban Keuangan Badan Usaha 

Milik Desa (BUMDes) ...................................................... Error! Bookmark not defined. 
4.4.2 Pengaruh Pelaksanaan terhadap Pertanggungjawaban Keuangan Badan Usaha 

Milik Desa (BUMDes) ...................................................... Error! Bookmark not defined. 

4.4.3 Pengaruh Penatausahaan terhadap Pertanggungjawaban Keuangan Badan Usaha 

Milik Desa (BUMDes) ...................................................... Error! Bookmark not defined. 
4.4.4 Pengaruh Perencanaan, Pelaksanaan, dan Penatausahaan terhadap 

Pertanggungjawaban Keuangan Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) . Error! Bookmark 

not defined. 
4.5 Evaluasi Hasil Penelitian ........................................... Error! Bookmark not defined. 

BAB V ..................................................................................... Error! Bookmark not defined. 
PENUTUP................................................................................ Error! Bookmark not defined. 

5.1. Kesimpulan................................................................ Error! Bookmark not defined. 
5.2. Saran .......................................................................... Error! Bookmark not defined. 

DAFTAR PUSTAKA .............................................................. Error! Bookmark not defined. 
LAMPIRAN ............................................................................. Error! Bookmark not defined. 

 
 
 
 



x 

 

 DAFTAR TABEL 
 

Tabel 1.1 Daftar Nama Desa di Likupang Timur...................................................6 

 

Tabel 2.1 Penelitian Terdahulu .............................................................................11 

 

Tabel 3.4 Instrumen Penelitian..............................................................................29 

 

Tabel 4.2 Karakteristik Responden Berdasarkan Jenis Kelamin ..........................38 

 

Tabel 4.3 Karakteristik Responden Berdasarkan Usia ..........................................39 

 

Tabel 4.4 Karakteristik Responden Berdasarkan Pendidikan Terakhir ................40 

 

Tabel 4.5 Karakteristik Responden Berdasarkan Jabatan .....................................40 

 

Tabel 4.6 Karakteristik Responden Berdasarkan Masa Jabatan ...........................41 

 

Tabel 4.7 Hasil Uji Validitas Variabel Perencanaan .............................................42 

 

Tabel 4.8 Hasil Uji Validitas Variabel Pelaksanaan .............................................42 

 

Tabel 4.9 Hasil Uji Validitas Variabel Penatausahaan .........................................43 

Tabel 4.10 Hasil Uji Validitas Variabel Pertanggungjawaban Keuangan BUMDes

 ...............................................................................................................................43 

Tabel 4.11 Hasil Uji Reliabilitas ...........................................................................44 

 

Tabel 4.12 Hasil Uji Normalitas ...........................................................................45 

 

Tabel 4.13 Hasil Uji Multikolinearitas ..................................................................46 

 

Tabel 4.14 Hasil Uji Heteroskedastisitas ..............................................................47 

 

Tabel 4.15 Hasil Uji Linearitas Variabel Perencanaan .........................................48 

 

Tabel 4.16 Hasil Uji Linearitas Variabel Pelaksanaan ..........................................49 

 

Tabel 4.17 Hasil Uji Linearitas Penatausahaan .....................................................50 

 

Tabel 4.18 Hasil Analisis Regresi Linear Berganda .............................................51 

 

Tabel 4.19 Hasil Uji Parsial (Uji t) .......................................................................54 
 
 



xi 

 

Tabel 4.20 Hasil Uji Signifikansi secara Simultan atau Bersama-sama (Uji f) ....57 

 

Tabel 4.21 Hasil Uji Koefisien Korelasi dan Koefisien Determinasi ...................58 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



xii 

 

DAFTAR GAMBAR 
 

Gambar 2.3 Kerangka Penelitian ........................................................................ 18 
 
 
 
 
 
 



13 

 

 


