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ABSTRACT 

VIRGINI DIANA SAMBEKA. Development Strategies of Halua Nut Small 

Enterprises (A Case Study of The Karondoran Halua Nut Business of 

Karondoran Village, Eastern Langowan - Minahasa Regency) supervised by 

Prof. Dr. Ir. Lucia C. Mandey., MS (Chairman), and Mario V. Poluakan., 

M.Sc (Member). 

 

The purpose of this research is to analyze business development strategies 

of the halua nut small enterprises of the Karondoran village of Eastern Langowan, 

of the Minahasa Regency. This research utilized the SWOT analysis as a method 

for developing the required business strategies. Results obtained were analyzed 

descriptive-qualitatively by the means of the SWOT, IFAS, EFAS matrices and 

the SWOT-4K matrix. The IFAS and EFAS were totaled from the variables of 

strength (3.05), weakness (3.00), opportunity (3.15) and threat (3.45). The results 

of these analysis were projected and were found on the IV (fourth) quadrant, 

while the internal factors weighs positive and the external factors were negative. 

Therefore these results indicates that the strategy required by these small 

enterprises are to develop diversification in product development by terms of size, 

volume/quantity, packaging and flavor of their product to have the competitive 

advantage, thus is focused in S-T strategy to avoid the negative effect of the 

current threats.  

 

Key Words: SWOT, IFAS, EFAS, Development Strategies, Halua Nut Small 

Enterprises 

 

 

 

 

 

 



ABSTRAK 

VIRGINI DIANA SAMBEKA. Strategi Pengembangan Usaha Kacang Halua 

(Studi Kasus Usaha Kacang Halua Karondoran di Desa Karondoran 

Kecamatan Langowan Timur) di bawah bimbingan Prof. Dr. Ir. Lucia C. 

Mandey., MS sebagai ketua, dan Mario V. Poluakan., M.Sc sebagai anggota. 

 

Tujuan dari penelitian yang dilakukan adalah untuk menganalisis strategi 

pengembangan usaha dengan mengidentifikasi faktor internal dan faktor eksternal 

usaha kacang halua Karondoran di Desa Karondoran, Kecamatan Langowan 

Timur, Kabupaten Minahasa. Penelitian ini menggunakan analisis SWOT sebagai 

metode penelitian. Data yang diperoleh akan dianalisis secara deskriptif kualitatif 

menggunakan matriks SWOT, IFAS, EFAS, matriks SWOT-4K. Analisis data 

penelitian ini menggunakan metode perhitungan matriks IFAS dan EFAS jumlah 

total skor dari variabel kekuatan (3,05), kelemahan (3), peluang (3,15), serta 

ancaman (3,45). Selisih nilai tertimbang usaha kacang halua Karondoran ini 

berada pada kuadran IV, karena selisih nilai tertimbang internal adalah positif dan 

selisih nilai tertimbang eksternal adalah negatif. Hasil penelitian ini menunjukkan 

bahwa usaha ini dapat menerapkan strategi pengembangan diversifikasi yang 

memanfaatkan keunggulan yang dimiliki dengan melakukan terobosan baru untuk 

menambah atau memperbaiki ukuran, jenis, kemasan, rasa dari produk itu sendiri 

untuk meningkatkan pendapatan. Strategi pengembangan usaha kacang halua 

dapat juga difokuskan pada strategi S-T yang dapat menggunakan kekuatan yang 

dimiliki untuk menghindari efek negatif dari ancaman bisnis yang dihadapi. 

 

Kata kunci: SWOT, IFAS, EFAS, Strategi Pengembangan, Kacang Halua. 
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