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ABSTRAK 

Pengaruh Desentralisasi, Strategi Bisnis dan Pemanfaatan  Informasi Sistem 

Akuntansi Manajemen Terhadap Kinerja Manajerial PT. Tirta Investama 

Airmadidi  Dibimbing oleh: Franki M. Paath, S.E., M.M., Ak., CA dan 

Anatasya C. I. Kakauhe S.E., Ak., M.Ak  

Kinerja manajerial merupakan hasil yang diperoleh seorang manajer berdasarkan 

standar, dengan tujuan meningkatnya kinerja manajerial secara efektif dan efesien 

dalam suatu perusahaan yang dijalankan. Pengaruh untuk meningkatkan kinerja 

manajerial yang ada di perusahaan maka seorang menajer harus dapat membawa 

dampak bagi pekerja lain yang ada di perusahaan tersebut diantaranya faktor 

desentralisasi, strategi bisnis  dan pemanfaatan  informasi sistem akuntansi 

manajemen. Desentralisasi adalah pendelegasian wewenang dari manajer tingkat 

atas untuk manajer pada jenjang yang lebih rendah. Strategi bisnis (business 

strategy) merupakan strategi yang dibuat pada level unit bisnis dan strateginya 

lebih ditekankan untuk meningkatkan posisi bersaing produk atau jasa perusahaan 

di dalam suatu industri atau segmen pasar tertentu dan informasi Sistem akuntansi 

manajemen (Management Accounting Information System) adalah sistem 

informasi akuntansi yang mentransformasi input dengan menggunakan proses 

untuk menghasilkan output yang dibutuhkan untuk mendukung pengambilan 

keputusan. 

Tujuan penelitian ini adalah untuk menguji dan mengetahui pengaruh 

desentralisasi, strategi bisnis dan pemanfaatan informasi sistem akuntansi 

manajemen terhadap kinerja manajerial. Populasi penelitian ini adalah manajer 

dan jajaran pimpinan perusahaan pad PT. Tirta Investama Airmadidi. 

Pengumpulan data menggunakan metode kuesioner yang diberikan langsung 

kepada responden. Teknik analisis yang digunakan adalah analisis regresi linear 

berganda dengan 3 prediktor. 

Berdasarkan hasil regresi berganda yang didapatkan maka dapa dilihat dari tiga 

variabel yang digunakan dalam penelitian ini yang memiliki pengaruh paling 

besar terhadap kinerja manajerial adalah variabel pemanfantaan informasi sistem 

akuntansi yaitu sebesar 1,045 lebih besar dari 0,05 dan variabel desentralisasi 

memiliki nilai 0,101 lebih besar dari 0,05 Sedangkan variabel strategi bisnis 

memiliki nilai sebesar 0,004 lebih kecil 0,05.  

Kata Kunci: Desentralisasi, Strategi Bisnis, Pemanfaatan Informasi Sistem 

Akuntansi Manajemen, Kinerja Manajerial 
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ABSTRACT 

The Effect of Decentralization, Business Strategy and Utilization of 

Management Accounting Information System on Managerial Performance of 

PT. Tirta Investama Airmadidi Supervised by: Franki M. Paath, S.E., M.M., 

Ak and Anatasya C. Inri Kakauhe S.E, .Ak., M.Ak 

Managerial performance is the result obtained by a manager based on standards, 

with the aim of increasing the company’s managerial performance effectively and 

efficiently. To improve managerial performance in the company, a manager must 

be able to make an impact for other workers in the company including the 

decentralization factor, business strategy and the utilization of management 

accounting information system. Decentralization is the delegation of authority 

from top-level managers to managers at a lower level. Business strategy is a 

strategy made at the business unit level and the strategy is more emphasized to 

improve the competitive position of the company's products or services in an 

industry or certain market segments.  Management accounting information system 

is an accounting information system that transforms the inputs using processes to 

produce the output needed to support decision making. 

The purpose of this research was to examine and determine the effect of 

decentralization, business strategy and the utilization of management accounting 

information system on managerial performance. The population of this research 

was the managers and ranks of company leaders at PT. Tirta Investama 

Airmadidi. The data was collected using questionnaires. The analysis technique 

used was multiple linear regression analysis with 3 predictors. 

The results indicated that the utilization of management accounting information 

system had the greatest influence on managerial performance that was 1.045 

which was greater than 0.05. The decentralized variable had a value of 0.101 

which was smaller than 0.05. While the business strategy variable had a value of 

0.004 which was smaller than 0.05. 

Keywords: Decentralization, Business Strategy, Utilization of Management 

Accounting Information System, Managerial Performance 
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